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SILABO
LIDERAZGO BiBLICO

1 Datos generals

Dato Descripcién
Programa Programa Mayor de Teologia
Area formativa Liderazgo y practica ministerial
Numero de clases Siete clases lectivas y una presentacion integradora

Catorce horas, mas la presentacion del proyecto

Duracion lectiva .
integrador

Modalidad Presencial

Protocolo eclesial de acompafnamiento ante

Proyecto integrador . .
4 g depresion, riesgo suicida y duelo por suicidio

Docente Lic. José Chamorro

2 Fundamentacion

El liderazgo cristiano no se reduce a ocupar una posicion, aplicar técnicas de influencia o
alcanzar resultados. Es una mayordomia ejercida bajo la autoridad de Cristo, orientada al
servicio, sujeta a rendicién de cuentas y reconocible por el caracter y el fruto del Espiritu. Por
ello, el curso coloca a Jesucristo como modelo central y estudia el liderazgo desde la
Escritura, la teologia ministerial y aportes contemporaneos que ayudan a comprender
equipos, confianza, cambio, conflicto y desarrollo de personas.

La propuesta actualiza el material utilizado anteriormente por el Seminario. Conserva sus
aportes sobre llamado, caracter, vision, delegacion, trabajo en equipo, comunicacion, crisis 'y
multiplicacién, pero no reproduce su estructura ni sus contenidos. El énfasis se desplaza
desde el lider extraordinario hacia el liderazgo servicial, saludable, distribuido y multiplicador,
capaz de conducir personas en contextos complejos sin normalizar el autoritarismo, el
personalismo ni el agotamiento ministerial.

En coherencia con el PEIl institucional por competencias, cada sesion articula saber biblico,
discernimiento, habilidades relacionales y aplicacion ministerial. El estudiante no solo
explicara conceptos: analizara situaciones, tomara decisiones, recibira retroalimentacion y
disefnara una respuesta de liderazgo aplicable a una necesidad real.

3 Sumilla

El curso es de naturaleza tedrico practica y pertenece al adrea de liderazgo y practica
ministerial. Desarrolla fundamentos biblicos del llamado, el servicio y la autoridad; caracter,
vida espiritual y autoliderazgo; vision, discernimiento y prioridades; comunicacion, conflicto y
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confianza; equipos, delegacién y desarrollo de personas; liderazgo adaptativo en el cambioy
la crisis; y mentoria, sucesion y multiplicacion para la misién. Culmina con un proyecto
integrador en el que el estudiante disefia un plan de liderazgo aplicado de 90 dias para
responder a una situacién ministerial delimitada.

4 Articulacion curricular y limites del curso

Liderazgo Biblico funciona como base para otros cursos de la ruta ministerial, pero mantiene
un objeto propio: conducir y desarrollar personas desde una cosmovision biblica. La
articulacion evita repetir contenidos y permite que cada asignatura profundice una
competencia diferente.

Aporte relacionado Limite dentro de Liderazgo Biblico

. - Conduce personas, forma equipos, No desarrolla sistemas administrativos ni
Liderazgo Biblico L . L .
discierne, decide y multiplica lideres. proyectos sociales completos.
L., Aporta comprension intercultural Aqui se trabaja la conduccion de equipos
Misién Transcultural P p L. - Y q. ! Lo . R
contextualizacion para la mision. diversosy la sensibilidad intercultural.
L Convierte una necesidad en una Aqui solo se formula una respuesta de
Disefio de Proyectos ; L, ., . . .
. intervencion con poblacion, liderazgo; no se desarrolla marco légico ni
Sociales - - . . .
actividades, indicadores e impacto. teoria del cambio.
. L. Gestiona estructura, procesos, Aqui se introducen principios de desarrollo de
Administracion de . P . >
Iglesias recursos, perfiles, politicasy control personas, sin abordar gestion formal de RR. HH.
institucional. ni legislacion laboral.

5 Competencia general

Ejerce liderazgo cristiano de servicio en contextos eclesiales y ministeriales, integrando
fundamento biblico, dependencia del Espiritu Santo, caracter, discernimiento, comunicacion,
desarrollo de personas y adaptacién responsable, para conducir equipos y multiplicar lideres
con integridad, cuidado y sostenibilidad.

6 Resultados de aprendizaje

e Explicaelliderazgo como mayordomia, servicio, influencia responsable y autoridad
delegada a partir de textos biblicos centrales.

e Evalua su caracter, vida espiritual, uso del poder, limites y habitos de autoliderazgo
mediante criterios biblicos y ministeriales.

e Formula una visién ministerial claray traduce el discernimiento en prioridades,
decisiones y seguimiento basico.

e Conduce conversaciones, retroalimentay aborda desacuerdos con escucha, verdad,
graciay responsabilidad.

e Organiza equipos, delega autoridad y acompana el desarrollo de personas sin centralizar
innecesariamente el ministerio.

e Responde al cambio, la crisis y la diversidad cultural con discernimiento, flexibilidad,
cuidado y comunicacioén responsable.

e Disefna procesos de mentoria, sucesiony multiplicacién que permitan que el ministerio
continie mas alla de una persona.
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7 Enfoques transversales

| mem eniestesen en e e

Centralidad biblica

Espiritualidad pentecostal
madura

Etica del poder

Cuidado y sostenibilidad

Misién e interculturalidad

Responsabilidad digital

La Escritura orienta la comprensién del llamado, la
autoridad, el servicio y la formacion de lideres.

La dependencia del Espiritu se expresa en discernimiento,
oracion, donesy, de manera indispensable, fruto visible y
caracter.

La autoridad se ejerce con limites, rendicion de cuentas,
transparenciay proteccion de las personas.

Se previenen el activismo, el agotamiento y la confusién
entre fidelidad y disponibilidad ilimitada.

Se reconoce que los equipos y contextos ministeriales
pueden ser generacional y culturalmente diversos.

La comunicacién, la informacion y las herramientas
tecnoldgicas se usan con criterio, privacidad y verdad.

8. Organizacion de las sesiones

Las siete primeras sesiones desarrollan desempefios progresivos. La octava integra lo
aprendido en una situacion ministerial real o verosimil. Los textos biblicos indicados

constituyen el ndcleo minimo; el docente puede afadir pasajes sin alterar la competencia ni

desplazar el foco de la sesion.

Sesion 1: Teologia biblica del liderazgo

Resultado de la sesién: Distingue liderazgo cristiano de posicion, dominio o protagonismoy
fundamenta su ejercicio como llamado, mayordomia, servicio y autoridad responsable.

Jesusy el poder; autoridad delegada; servicio y sacrificio; liderazgo pastoraly
Contenidos cuidado; influencia responsable; diferencias entre don, funcién, cargo y madurez;
riesgos del lider incuestionable.

Text ibli
extos biblicos 38.

Actividad central

Marcos 10:35-45; Juan 13:1-17; Filipenses 2:5-11; 1 Pedro 5:1-4; Hechos 20:17-

Analisis comparado de dos casos de autoridad ministerial. Mapa biblico de

servicio, responsabilidad y limites.

Evidencia Andlisis biblico breve de un dilema de liderazgo.

Vinculacién Aporta insumos progresivos para el proyecto integrador.
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Sesion 2: Caracter vida espiritual y autoliderazgo

Resultado de la sesion: Evalua la coherencia entre vida interior, fruto del Espiritu, habitos,
relacionesy ejercicio publico del liderazgo.

Identidad en Cristo; caracter antes que plataforma; fruto y dones; egoy
Contenidos necesidad de reconocimiento; autorregulacién; familia, descanso y limites;
rendicion de cuentas; prevencion del abuso y del agotamiento.

Galatas 5:16-26; Juan 15:1-11; 1 Timoteo 3:1-13; Tito 1:5-9; 1 Corintios 9:24-

Textos biblicos
27.

Autoevaluacién guiada, examen de habitos y construccion de una red personal

Actividad central o,
de rendicion de cuentas.

Evidencia Plan personal de autoliderazgo sostenible con compromisos verificables.

Vinculacién Aporta insumos progresivos para el proyecto integrador.

Sesion 3: Vision discernimiento y liderazgo estratégico

Resultado de la sesion: Convierte una conviccién ministerial en una direccion comunicable,
prioridades realistas y decisiones con seguimiento.

Discernimiento comunitario; visién y mision; lectura del contexto; prioridades;
Contenidos objetivos; toma de decisiones; seguimiento y aprendizaje. Diferencia entre
direccion estratégica y administracion operativa.

Nehemias 1:1-2:20; Proverbios 15:22y 16:1-9; Lucas 14:28-33; Hechos 13:1-3

Textos bibli
extos biblicos v 16:6-10.

Taller para transformar una necesidad ministerial en visién, objetivo,

Actividad central . .
prioridades y primera decision.

Evidencia Ficha de direccion ministerial de una pagina.

Vinculacién Aporta insumos progresivos para el proyecto integrador.

Sesion 4: Comunicacion conflicto y confianza

Resultado de la sesion: Conduce conversaciones dificiles y desacuerdos mediante escucha,
claridad, retroalimentacion y busqueda biblica de reconciliacion.

Escucha activa; preguntas; comunicacion verbal y digital; retroalimentacion;
Contenidos expectativas; conflicto de tareay conflicto relacional; reparacion de confianza;
confidencialidad; seguridad relacional sin ausencia de responsabilidad.

- Proverbios 18:13y 18:21; Mateo 18:15-20; Efesios 4:15-32; Santiago 1:19-20;
Textos biblicos
Hechos 15:1-35.
L. Simulacién de conversacion dificil con observacion de paresy
Actividad central . L,
retroalimentacion estructurada.

Evidencia Guion de conversacion y reflexién sobre decisiones comunicativas.
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Vinculacién Aporta insumos progresivos para el proyecto integrador.

Sesion 5: Equipos delegacion y desarrollo de personas

Resultado de la sesion Distribuye responsabilidades y autoridad de acuerdo con madurez,
dones, capacidad y necesidades del ministerio.

Propdsito compartido; roles y acuerdos; seleccion e integracion de servidores;
delegacion con autoridad y seguimiento; desarrollo, retroalimentacion y
reconocimiento; dones; liderazgo distribuido. Alcance limitado de principios
de RR. HH.

Contenidos

Exodo 18:13-27; Hechos 6:1-7; Romanos 12:3-8; 1 Corintios 12:4-27; Efesios

Textos biblicos 4:11-16.

Diagnostico de equipo y disefio de una delegacion real con resultados, limites,

Actividad central . L
autoridad y acompafiamiento.

Evidencia Matriz breve de roles, delegacion y desarrollo.

Vinculacion Aporta insumos progresivos para el proyecto integrador.

Sesion 6: Liderazgo en el cambio la crisis y la complejidad

Resultado de la sesién Distingue problemas técnicos de desafios adaptativosy propone
respuestas responsables ante incertidumbre, resistenciay crisis.

Lectura del sistema; problemas técnicos y desafios adaptativos; resistencia
y pérdidas; decisiones bajo presion; crisis y cuidado; comunicacion
oportuna; polarizacion; aprendizaje después del error; tecnologia e
inteligencia artificial con responsabilidad; diversidad cultural y generacional.

Contenidos

- Josué 1:1-9; 1 Samuel 30:1-8; Hechos 11:1-18; Hechos 15:1-35; Hechos
Textos biblicos 97:9-44

L. Mesa de crisis con informacién incompleta, actores diversos y decisiones
Actividad central

escalonadas.
Evidencia Registro de decisiones, riesgos, comunicacién y aprendizaje del caso.
Vinculacién Aporta insumos progresivos para el proyecto integrador.

Sesion 7: Mentoria sucesion y multiplicacion para la mision

Resultado de la sesién Disefa una ruta basica para identificar, acompafar, empoderary
multiplicar lideres que puedan servir en contextos diversos.

Mentoria y discipulado; modelos Bernabé, Pablo y Timoteo; aprendizaje
acompafado; oportunidades progresivas; transferencia de autoridad;
sucesion; liderazgo intergeneracional e intercultural; evaluacion del
crecimiento; ministerios que contintan sin depender de una sola persona.

Contenidos

Hechos 9:26-30; Hechos 13:1-3; Hechos 18:24-28; 2 Timoteo 2:1-2; Tito 1:5; 2

Textos bibli
extos biblicos Timoteo 4:6-8.
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Actividad central Mapa de relaciones formativas y disefio de una ruta de desarrollo para un lider

emergente.
Evidencia Plan de mentoria y sucesion a seis meses.
Vinculacion Aporta insumos progresivos para el proyecto integrador.

Proyecto integrador de liderazgo aplicado

Resultado de la sesién: Integra fundamentos biblicos y competencias de liderazgo en un
plan viable de 90 dias para una situacion ministerial delimitada.

Diagnéstico; fundamento biblico; actores; objetivo; estrategia; decisiones;
Contenidos delegacion; comunicacion; acompanamiento; indicadores; riesgos; cuidado;
continuidad y multiplicacion.

P Seleccion pertinente de pasajes estudiados durante el curso, interpretados en su
Textos biblicos

contexto.
Actividad central Presentacion y defensa del proyecto. Retroalimentacion del docente y de los pares.
Evidencia Proyecto integrador escrito y sustentacion oral.
Vinculacién Proyecto integrador

9 Estrategias metodologicas

La enseflanza combina estudio biblico, analisis de casos, practica guiaday transferencia al
ministerio. El docente facilitara procesos de observacion, decisidony retroalimentacion,
cuidando que las herramientas contemporaneas permanezcan subordinadas al fundamento
biblicoy a la ética cristiana.

e Estudioinductivoy teoldgico de pasajes centrales sobre autoridad, servicio, caracter,
equiposy mision.

e Casos ministeriales reales o verosimiles que exijan diagnéstico y toma de decisiones.

e Simulaciones de conversaciones, conflictos, delegaciony crisis.

e Autoevaluacionesy practicas de reflexién que no sustituyen evaluacion clinica ni
consejeria profesional.

e Aprendizaje colaborativo con retroalimentacién entre pares y rendicion de cuentas.

e Aplicacién progresiva al proyecto integrador de 90 dias.

10 Evaluacion del aprendizaje

La evaluacion es formativa y criterial. Considera la comprension biblica, el discernimiento, las
habilidades relacionales y la aplicacion viable. La calificacion, la asistencia minimay la nota
aprobatoria se rigen por el Reglamento Académico vigente del Seminario.

mm Desempeﬁo prinCipal

Analisis biblico de un dilema de 1 15 % Fundamenta autoridad y servicio desde la
liderazgo ° Escritura.
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mmm Desempeﬁo prinCipal

Plan personal de autoliderazgo

X 2 15 % Evalua habitos, limites y rendicion de cuentas.
sostenible
Desafios aplicados de vision
. P ., . 3ab6 20 % Decide, comunicay delega en casos guiados.
comunicaciény equipo
Participacion reflexiony . L
. . 1a7 10 % Aprende con otros y mejora su practica.
retroalimentacion
Proyecto integrador y 8 40 % Integra el curso en un plan de liderazgo de 90
(]

sustentacion dias.

11 Proyecto integrador

Propdsito

El estudiante elaborara un Plan de Liderazgo Aplicado de 90 dias para atender una situacién
ministerial concreta, como desmotivacién del equipo, centralizacidon, ausencia de sucesion,
conflicto, resistencia al cambio, incorporacién deficiente de voluntarios, falta de visién o
comunicacién fragmentada.

Componentes minimos

1. Descripcién del contexto y delimitacion del problema de liderazgo.

2. Diagndstico de causas, actores, relaciones, recursos y riesgos.

3. Fundamento biblico y principios éticos aplicables.

4. Objetivo alcanzable para los 90 dias y resultados esperados.

5. Estrategia con acciones, responsables, decisiones y secuencia temporal.
6. Delegacion de responsabilidades y nivel de autoridad de cada participante.
7. Plan de comunicacion, escucha, acompanamiento y retroalimentacion.

8. Indicadores sencillos de avance y espacios de revision.

9. Medidas de cuidado, limites, rendicién de cuentasy prevencion de dafo.
10. Propuesta de continuidad, mentoria, sucesion o multiplicacién.

Alcance

El proyecto no exige un marco légico completo, una teoria del cambio, un presupuesto
institucional, un organigrama ni politicas formales de personal. Estos productos
corresponden a Disefio de Proyectos Sociales o Administracion de Iglesias. El centro de esta
evidencia es como el estudiante conduce y desarrolla personas ante una situacién
ministerial.

12 Rubrica del proyecto integrador

ﬂ Logra o3 m
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E Logra o2 m

Diagnéstico

Fundamento
biblico y ética

Estrategiay
decisiones

Personas equipos
y comunicacién

Viabilidad
seguimientoy
multiplicacion

20 %

20 %

20 %

20 %

20 %

Delimita el
problemay
explica causas,
actores,
relacionesy
riesgos con
evidencia
suficiente.

Interpreta textos
pertinentes en
contexto y deriva
criterios claros
sobre servicio,
autoridad, verdad
y cuidado.

Propone una
secuencia
coherente,
priorizaday

adaptable con
decisiones
justificadas.

Distribuye
autoridad, cuida
relaciones y
define escucha,
comunicacion,
acompafnamiento
y
retroalimentacion

Presenta plazo,
indicadores,
revisiéon, manejo
deriesgosy
continuidad sin
depender de una
sola persona.

13 Recursos didacticos

Delimita el
problemay
reconoce causas
y actores
principales.

Usa textos
pertinentes y
conecta
principios
biblicos con
decisiones.

Propone acciones
coherentes y una
secuencia
aplicable.

Define roles,

delegaciony
comunicacion
suficientes para
ejecutar el plan.

Elplan es viable e
incluye
indicadores y
revision basica.

Describe la
situacién, pero
confunde sintomas
y causas o deja
actores relevantes
fuera.

Cita textos con
conexion parcial o
escasa
consideracion del
contexto.

Incluye acciones
utiles, pero sin
prioridad,
secuencia o
justificacion
suficiente.

Asigna tareas, pero
la autoridad, el
acompafamiento o
la comunicacion
son ambiguos.

La viabilidad o los
indicadores son
débilesyla
continuidad es
poco clara.

Presenta una
descripcion
generalsin
diagndstico
verificable.

Usa versiculos de
manera
decorativa o no
fundamenta sus
decisiones.

Enumera
actividades
aisladas que no
responden al
problema.

Centraliza el plan

o no define cémo

trabajara con las
personas.

No permite
verificar avances
ni explica como
continuara el
proceso.

e Biblia en una traduccién confiable y herramientas bésicas de estudio biblico.
e Manualdelalumno de Liderazgo Biblico 2027 y lecturas seleccionadas.
e Casos ministeriales, fichas de observacion, rubricas y guias de retroalimentacion.

e Aula, proyector, pizarray plataforma virtual institucional.

e Herramientas digitales para comunicaciony trabajo colaborativo, usadas con proteccion
de datos y revision critica de sus resultados.
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Material antecedente consultado

Los siguientes materiales se consideran antecedentes histdricos del curso. Su consulta no autoriza su
reproduccion ni su comercializacion; el nuevo manual deberd ser de elaboracidn original.

EQUIP. (2005). Un millén de lideres. Libro 1 [Manual de capacitacion]. EQUIP.
EQUIP. (2006). Un milldn de lideres. Libro 2 [Manual de capacitacion]. EQUIP.
EQUIP. (2006).

(2006).

EQUIP. (2006

Un millén de lideres. Libro 3 [Manual de capacitacion]. EQUIP.

Un millén de lideres. Libro 4 [Manual de capacitacion]. EQUIP.

Nota sobre el uso de la Biblia

Las obras clasicas religiosas, incluida la Biblia, se citan en el texto indicando versién y pasajey no
requieren entrada en la lista de referencias segin APA 7.

Para el desarrollo del curso pueden emplearse RVR1960, NBLA o NVI, comparando traducciones
cuando la interpretacion del pasaje lo requiera.
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